COLUMN 
シリ コン バレ ー に 


キャ リア 


か つて は , EER electronics engineering) ニハ ー ド ウェ ア ・ エ 
ンジ ニア , CS computer science) ニ ソ フト ウェ ア ・ エ ンジ ニ 
ア と いう 暗黙 の 了解 が めった そう で す が , いま や その 垣根 は 見 
当たり ませ ん . 実際 , EE で ある 筆者 が 最近 も っ と も よく 使う ツ 
ー ル は , GNU の ソー ス ・ レ ベル ・ デ バッ ガ GDB」 で す . また 。, 
筆者 の 同僚 で ある ソフ トウ ェ ア ・ エ ンジ ニア は , 米国 Synopsys 
社 の HDL シミ ュ レ ー タ | VCS」 を 使っ た ハー ド ウェ ア ・ シ ミュ 
レー ショ ン を 繁 に 行っ て いま す . 

シリ コン バレ ー の エン ジニ ア の 臨機 応変 ぶり は た いし た も の 
で す . エン ジニ ア か ら マ ー ケ ティ ング 部 門 へ 移っ て いく 人 や マ 
ネー ジメント の ラダ ー 階段 ) を 駆け 上 が っ て 経営 者 に な っ て い 
く 人 な ど が 後 を 絶ち ませ ん . も ちろ ん ベン チャ 企業 を 起こ し 
オー ナ 兼 経営 者 CEO, Vice President な ど ) に 就く エンジニア 
も た くさ ん いま す . これ は ひと つ に は , 数 学 を は じ め と する エ 
ンジ ニア リン グ や サイ エン ス の 素養 が , マー ケティング や 会 社 
経営 に も 応用 で きる た め な の で し ょ う . し か し , 別 の 理由 と し 
て , シリ コン バレ ー に は すぐ れ た コー チ が た くさ ん いる た め だ 
と も 聞き ます . 

以前 , 筆者 が 受け た ジョ ブ ・ インタビュー マネージャ の ポ 
ジ シ ョ ン ) で は , CEO 面接 が あり まし た . 彼 は Stanford Univer- 
sity で 博士 号 を 取得 し た 根っから の 技術 者 な の で す が , ベン チ 
ャ ・ キャ ピタ ル の 後押し で 会 社 を 設立 し まし た . 会 長 職 に は ベン 
チャ ・ キャ ピタ ル か ら 派遣 され た 経営 経験 の 豊富 な 人 物 が 就き ま 
し た . 当初 彼 は 技術 担当 副 社 長 の ポジ ショ ン に 就 いて , CEO は 
雇 お うと 考え て いた そう で す . し か し , 会 長 と し て や っ て きた 


コー チ 


ベン チャ ・ 図 
キャ ピタ ル , 図 \ 仲間入り 較 
リタ イヤ し た 図 


その ほか の パス ) 図 


技術 の 較 資本 提供 , 図 
シー ズ 種 ) 較 ュー チング 図 区 


エグ ゼ ク ティ ブ )[ 関 
失敗 図 


再 挑戦 何 度 で も ) 図 
エン ジニ ア に 戻る 較 
図 1 コー チ と ベン チャ 企業 
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の ロッ ウメ ン ド 
と 


人 物 が ,「 あな た が CEO に 就き , そし て あな た 自身 が 会 社 経営 
を 学ぶ べき だ 」 と 主張 し た の だ そう で す .「 教え て や る (コーチ 
する )」 と の こと で , それ こそ 文字 どおり 手取 り 足取り 会 社 経営 
に つい て 教わっ た そう で す . それ も 当初 は 会 長 と CEPO が 部 屋 を 
共有 する 形 で も っ と も ベン チャ 企業 と いう こと で , スペ ー ス 
の 問題 も あっ た の だ が …), 通常 な ら 常 勤 し な い 会 長 が 毎日 会 社 
出社 し て , 経験 の 伝授 が 行わ れ た わけ で す . 会 社 経営 が ある 程 
度 順調 に な っ た 後 も , いわ ゆる ボー ド ・ ミ ー テ ィング タダ 取 
締 役 会 議 ) に だ け 出 て くる 会 長 と は な ら ず , 頻繁 に 会 社 に や っ て き 

て は CEO を コー チ す る 形 で 会 社 経 営 全 般 を 見 て いっ た そう で す . 

ベン チャ ・ キ ャ ピタ リス ト の 前 身 は 小さ な 会 社 を 興し て 成功 
し た 人 , 大 き な 会 社 で 地位 を 築い て 引退 し た 人 な ど で あ り , 自 
分 の 資産 を 活用 する た め に 始め た 人 が か な り い ます . こう し た 
人 が , 資金 面 の みな ら ず いろ いろ な 角度 か ら 次 の 世代 を 後押し 
し て いる の が シリ コン バレ ー の 特徴 と いえ まず 図 1). 

ベン チャ 企業 を 始め な けれ ば , また , 会 社 で ある 程度 地位 が 
上 が ら な けれ ば , こう いっ た コー チ に 出会う 機会 が な いと いう 
わけ で は あり ませ ん . いわ ゆる アダ ルト ・ ス クー 生涯 学習 ) 
や 大 学 の 夜間 部 , ソー シャ ル ・ ク ラズ 例え ば フィ ッ ト ネス 
クラ ブ ) な ど を 通し て コー チ に 出会う 機会 ト い くら で も あり ま 
す . 米国 ば ' 対等 "を で きる だ け 重 ん じ る 社会 で すか ら , さる 会 
社 の 重役 だ ろう と CEO だ ろう と , それ が フィ ッ ト ネス ・ ク ラブ 
で 新た な 上 下関 係 を 作り だ す と いう こと は あり ませ ん . 

と ころ で , 筆者 に も コー チ が ひと り い ます . その コー チ な る 
人 物 は , 筆者 の 所 属す る ソー シャ ル ・ ク ラブ の 仲間 で す . 今 は 
進 引退 の 身 で す が , これ まで 数 々 の 会 社 を 興し て , その 経営 ポ 
スト に 就 い て きた 人 物 で す . と きど き 朝 食 を いっ し ょ に と り ま 
す が , 経営 の こと や 投資 の こと , 政治 の こと な ど , 数 々 の こと 
が 話題 に の ぼり ます . 自分 な ど に は 思い も つか な い 考 え か た を 
し て いる こと を 発見 する こと が 多く あり ます . 例え ば , 投資 一 
つと っ て も , NPV net present value: ある 事業 か ら 得 ら れる 
で あろ う 将来 の キャ ッシュ ・ フ ロー を 資本 コスト で 割り 引い た 
現在 価値 か ら , 投資 額 の 現在 価値 を 差し 引い た 金額 ) や イン フ 
レ の こと な ど ま で 計算 に 入れ て 入念 に チェ ッ ク す る な ど , 一 般 
席 民 で ある 筆者 に は 思い も つか な いこ と に まで 目配り し て いる 

の に 驚く こと が よく あり ます . 会 社 経営 に つい て も 独自 の 考え 
か た が あり , 筆者 か ら す る と 若干 の 偏り は ある の か な と も 思う 


回 


の で す が , 経営 者 と し て の 生 の 話 を 聞け る 良い 機会 が 得 ら れ て 
いま す . 自宅 に 招 か れる こと も あり , 書棚 に ある 書籍 の タイ ト 


ル を 見 る だ け で も 勉強 に な る こと が あり ます . 


人 前 回 の 解 箸 ( 2005 年 12 月 号 , pp.94-95) 


ASIC 開発 に お ける 低 消 費 電力 化 に つい て 何 か 提案 し て く 


だ さい 、. 


低 消費 電力 化 は 今や ASIC 設計 で いち ば ん 重要 な 課題 に な っ 
て いま す . 
筆者 は 米国 DE Digital Equipment Corp.) に 勤め て いた こ 
ろ , StrongARM プロ セッ サ の 設計 チー ム に 属し て いま し た . 当 
時 , フル カス タム 設計 で アダ ー の トラ ンジ スタ の 一 つ に 至る ま 
で , 速度 と 消費 電力 を 最適 化す る よう に 努力 し た こと を 思い 出 
し ます . 
最近 の ASIC は ライ ブラ リ ・ ベ ー ス で 設計 され ます が , 低 消 
費 電力 化 に は いく つも の 手法 が 考え られ ます . も ちろ ん プロ セ 
ス の 選択 や ライ ブラ リ の 選択 が 消費 電力 の 点 か ら 非常 に 重要 で 
ある こと は 言う まで も あり ませ ん . 
1) アル ゴリ ズム の 検討 
複雑 な アル ゴリ ズム を 少し で も 簡単 化 で きれ ば 低 消費 電力 化 
で きま す . 
2) アー キテ クチ ャ の 検討 
並列 化 や マル チ プ ロ セ ッ サ 化 は ゲー ト 数 を 増大 させ る も の の , 
クロ ッ ク 周 波数 を 抑え る こと が 可能 で す . 消費 電力 に お ける クロ 
ッ ク の 要素 は 非常 に 重要 な の で , 検討 事項 と な り ま また , 低 
い 周波数 で あれ ば 電源 電圧 を 低下 させ る こと も 可能 と な り ま す . 
3) ゲー テッ ド ・ ク ロッ ク の 採用 
クロ ッ ク 信 号 を 制御 し て 論理 ブロ ッ ク や 論理 セル の 動作 を 停止 
させ る の が ゲー テッ ド ・ ク ロッ ク で す . 制御 対象 と な る ブロ ッ 
ク の 粒度 が 消費 電力 に 大 きく 影響 し ます . 


4) メ モリ ・ ア クセ ス 


メモ リ は 消費 電力 に 大 きく 影響 を 与え る の で , その アク セス ・ 
パタ ー ン な ど を 検討 し ます . 
5) 電源 制御 


アク ティ ブ に な っ て いな い モ ジュ ー ル や ゲー ト へ の 電源 供給 
を カッ ト する こと で 消費 電力 が 押 えら れ ま す . ゲー テッ ド ・ ク 
ロッ ク は その 一 つ で す . 最近 で は , 電源 その も の を 制御 する こ 
と で リー ク 電 流 の 低減 まで 考え て 消費 電力 を 見 直す よう に な っ 
て いま す . 

この よう に いく つも の 検討 事項 が あり ます . ビッ ト 単位 まで 
注目 し , ビッ ト 転換 が あま り 発生 し な い デ ー タ ・ タ イズ エン 
コー ド ) の 選択 を 試み る と いう マイ クロ レベ ル の 検討 も 必要 に な 
る か も し れ ま せん . 

いわ ゆる シス テム ・ ア ー キ テク ト と いう の は , アプ リ ケ ー シ 
ョ ン だ け で な く , イン プリ メン ト に お ける さま ざま な トレ ー ド 
オフ に も 深く 通じ て いる 必要 が あり ます . 当然 な が ら ハ ー ド ウ 
ェ エア, ソフ トウェア に 関す る 深い 理解 と 経験 が 必要 で す . 

こう いっ た こと を 通じ て , 設計 の 実務 に か か わる と いう より 
も , 設計 全体 を 大局 的 に 検討 し て いく 技術 リー ダ に な っ て いく 

わけ で す . 


( 意 ) 月 の 


単 精度 浮動 小数 点 逆数 演算 器 1/9 の 算術 演算 ) を 設計 し ま 
し だ IEEE の ルー ル に は 厳密 に 則 ら な いも の と する ). 演算 


結果 の 検証 を 行う 必要 が あり ます . 検証 エン ジニ ア の 視点 で 
見 た 検証 プロ グラ ム を 提案 し て く だ さい . 


と う は ら ・ と も な り 


2005 年 12 月 号 , 講座 ここ か ら 始 め る アナ ・ デ ィ ジ 混載 設計 第 6 回 」 の 記 
幅 」 ば は ステ ッ プ ・ サ イズ の 3/4 の 振幅 」 の 誤り で す . お 詫び し て 訂正 いた し ます . 


に 誤り が あり まし た . p.120, 右 段 , 
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